HAISHOP

2026
KETEEER

B WM&

No0.2026030403



BUrS|E

FE: FUXE, RAES

REMARGEESEEHME

BMNESL—PEARENERRZHA!

SHANBEERF AN TR RGN TRRE, M “RBE" X8 —ERANEE
ExerFHNREFVIIR, ERBRZN—RACTUZMN., RHEDESEANEAFHLNE,

EABNNRXEBZENMNERANTHRR, MBERPEFNESSEENEAMEMNLS, 2R

KPEMELEFRNRRER, BEEEKHEETHSTHS MURB THXE I,

S Aaamy, Sl

L)
o |17

ERANRWZE, BEMNBLENAARBAREN KRB FHEWHAE:
KW, EUNABNEBLEANERANES, BEHRXNEMRRERSE, TETHIEREWL.

KEMBREHERERE. TWEASMEUKRSH C2C 3/ B2C BIER,



;BUFS|5E

SEMERROEFE--TDH, Temu ARRNTEEE B2C BIREH -—-FEEERE LR

RrER:
= AiRSFFEN “K1E" E3X EAR B2C BIEHE
AL SR HREESERER MIBR RS E LR

7 A FHE Firm. KEm. BRMMETR |fm@m. BX. EHttEm

BEPXR REED., BMtE. 25NESE | HEE. SRt XSS0

AR BEmARY . BWEBSERD | PinMRERR, MREESREIRA
MEREE D
ARSI =

AREVFAESTERE, BEERX—EEFMFESTHNBLESER. RMNRITH, ERX
LEETFRELNMERTT, EEANEE. TUHRESRSNEEMRNER SPHTNH—KMN
W,

R, XEMBEHIE—MRIR, BEEE, KBTLERIMRHEE, ERA—RRHEREKSHIB
8RB

BERNXERFHZE: NDhE (BFESE) T, JSEBXRRERNFLEE, &0
MM “TNEIR” BT "EFNBER"

FAELN "REITE" : Temu. Shein, AliExpress &8 B2 HEMAERMARBEN L
FBEHEK, MERRKWRAMN TERNRTRES.

FEEGROKIERE: BRERRE. YRER, EERE, XEBFRERAZHATINRERARE




BUFSIgE

B, $ZB2zd, FOEELEREEEE, EREXHFENERT, BRINEEXAK (2026 BT
AEH) . AEHEBHEN, BFEFRERIE, MESERN—BEPHTLZERE, BEKKE

BASEFTAEIE. RENSUESIFSRBENERHE, AEER:

BlETRF: S5 "AR EENBARERENLFER, KBMALZEEMN “MEF" R "5
BEEECW" , BEYRImAE. RN, REEWARSRARZZOESR?

BARAMEE: ABE. AIXEEHE. AIIRRE. AlER. XHREEWR. Saas TH..... BEAEW
AFERAWHNE—THT, A0, AXRNEERUSHOBRTR?

EXLNE: KBS5FAZEHIERET "SNER" . BRNAR, — M HRZEA. KB, RSH.
FERXRMENEERLRTESERERN, KAWREUETSELLNRFENARIBAER, EXMES
B AR BERNESAL,

2026 F, RERABTUNMEEHSEAEANXE—F, BLREBHETK. EHER. BE
WEXMEKPEXREBCHSEE, AMNEBEF TR, BERER—N e XEM EMREEE
BEMK,

AEHEBHRAAEABTLANLE, XTPERBHEBHNREA. EEGHRKERENRIET,
URFIBENTFHET —RKBERSESHFREN. FERMNNIE, BRI, FED
2026 BIFRFED, MR, HEMmIA.

(2026 TV HEE BY HE= 2026 F 03 F 03 H



;BUFS|5E

Bl R e eettee ettt e e e e e e e —— et e e e e e e e e e ——e et eeee e e e e hbaateeeeeeeeannrrtaeaeeeaan 5
7 i3 TSRS 6
R T | LB NS R = -SSR 7
B | 3 = USRS UPPR 13
FZEF: TIHROIEE TS TZIRHELL .o 28
E R g 2 = OO PR 31
BRHE: RGN SRR oo e 39
Il . B A TS oot 44
B — . B BRI IR oottt 45
B BRI S RIEEE oo e 47
R R L TR vttt ettt et b e h et h e h et b e a et bbbttt eas 49



JBIFSIE
MITHIRE

AARBEALERETESIIMBITINEARIVR, RESREZOEN N SEIGEDE, H
Xt 2026 FRAREEBMEBTEMETTN, RNBEZTWIHRR. BESTSROWR, BSHUTZLO
e

1. HIRFEIEK, E2EEE: AMHHLMENE (GMV) NERSIEK, BRHDNZLE
M EEREMREN" A RS 5 "BRNMEEER" . TV EATFEERN "EEFRHA”
HEABHEEEEN "EWEXER" .

2. FHUMRBEXBSME: TUVEEEN "TRE"ELK, —REAETARBESMREN TR
HEER, 5—HEETWAAMAINEEL, EEREN, BATEBARN KMRSES (Saas. &

. HNETER) .

(i

3. BAMBEMABRORSN: Al RR|FHFRARBRRERS, MIERRENATE
. ZR. WRERMHNHERFLRERD, MAREENEGEE. BAKER. BEAANFIZE,

4. REETHR"MRE"S5"RRS": ANABRABRERN HRET", mMISELER "

i3

BEFEBE" M "EENEER" . BUMEEBRNTIAGERE (MaE) MEERENERSE
BRS, IBESTFaEmNRS:hRIMENEEFZE,

AEEBEW: ANIENREENAL. SMCEER; REHDBBRBUANERNEIHEH K
B SREME, REBSRSHNXEMEAW WY BinkSIS, BEEHMRARL, TR

XA OMEEMNITES DY T AR,



£—F: TUIMRSZHOEE

1.1 HiaMESE KA

1.1.1 MiAHEEREKR, BRKETEME

RWEABREENEZARET, EARSESEANBIEZZEE. REPEARKMEEX
RERMNHE, PEEREHEEOLTIFEER, MABTLRETTENEFLE, 550
HENERE DHEXRRDAERHR, ARXMWISRMT ELEM,

BETULERHESR, BMNABEHHHTUE AEMBEREEAWHHNARS KBES,
HIMREBREFAREHE, ST WREPABOSLLMEE, SF17T 2019-2024 FAWHE GMV

HEEE:

PEAWHHCMVIEEAESERES (2019-20245)

0.24 +
0.22 -+
0.2 -
0.18 -
0.16 -
0.14 -
0.12 +

0.1 ~

HENE (B1Z7T)

0.08

0.06

0.04 -

0.02 -+

L] T L] 1 L] T
2019 2020 2021 2022 2023 2024



SBUFSIgE

1.1.2 K &R

RIS (FERFISS) IR (EuEE)

hEMHMENSIRSBERN: REBEERN "EE" &
EX#hIMIZE
RSB, FESEIHIRIHETER,

XHBES "B 18 R, BFER. FeXelF
BIMEAR S B mBIRIEFR K
ARNAHFSHER, BIRBEDHS,

MRBEFRBLIKAEIE: TikTok, NIBERNEFEE, &

BEHRERAER TEFRESKCEAR HwEL" EL, KMRARRE

LTURIE.

“HIRET S RSB HRIEE: CHRANMELES.
EFRRAE
EFEE, MOER, BRRECTEEEEECHNNE,

1.2 SRKBETLEE: —MHREFNESESR

SRNRBWEU RSB T "LF-HEE NEERLXR, BEUA—THEABHRNERE

SRS, TEEWMERT SN~ EIR:



;BUFS|5E

i
MR SREE
iF
pre i = R A T
) ERER REAETH e RISaasTR" MRS & B SHETG"

Slis" S T | (SE3R/ ) "

‘ | )
SR HA e SRSt SRR
\ 7
' Y /
fomE y
“ AFERD : el
-
(faEh)
T ]
()

T
"B Bt
SRS mEn"
‘. |
iR i
S
SEAMEN
“EAHRE"

ERRKEME:

Lilf: HEERARPEACHNZOMSE, EHIENE, "REASHER" NUERLREE, BF
HmEESNSRBEEBEELNIE,
il XRZBUMEANHT,
> KBEE S PMARE 5 EVRBLE, FEEMHNBNRSZ LEAMNE.
> XRFEERSE NEESTUMBRNXERSE, tMAXBERRM "RE" M "BR", RAME
RTATENIME, RBATEREE,
Tif: MRSXMIREMRE, EREMMMAEBRXRILIRAER.

BIEEP: HEEHFONE—NBIMEA, TREVRESINTPETRNNALHES.



p=Y 8= =
1.3 HEZFEHEGSITAEIL
1.3.1 ZOAPEE

REHIHZ N ERE GO

15%

BIMEANSBSFE
AR THERE
BREEEERIIIMEAL

60%

> F—H#B\: BIMEASEZEE (ALY 60%) . BRZLON "FROEE" 5 "HEMEL" , WPRAR
m. =M. REFAEREFK.

> BIHM: EETHELELRNMEAL (HEA15%) , NN PEREENDNEE, 2
ERLENEER TR,

> FSHB: BUMER TENARLIHEEE (G 25%, BERKEAR) . tilEXHTE.

MEXNFEX AR, BHiHRANIEEKRIR,

1.3.2 REFAZNELZK

FEFABIRE, BEENRREZRENERETEZEWL:



=1 =

REREIR ERINE | 2025 FiE Tieas
BRNE & G KREE, BRBRE—IRE
ERRE 5 & RABENET, —BERR
MBS BB B % s ARBOESARES, BRERLS
ERNEWESH f B HFER. BEENER, TUESANMENS
MBARSEERS % s RO BRI KRR X R
HEBFNSOE 5 S FEREHRD SEE S

KRBT AL, BT, BMEZER—TMRCNBREEWES




;BUFS|5E

RBTWEEE, REDNEREI TN BERR B AREE NEE, GFRHZENFEAZ—T
HANEY ., ITBENELHFY, KEELFTARBNECE—EZAER. N5, BIRZRM#EOER
R0, BERESTERENE, BEHRNDATAARIARCNERRE S, 2P O0ETE L4 THE
A, BYERHEELAHES, 2023 EREWHIX 11425k, RIK—MREZEMITEN L2K, ZEK

NH R, REWREE, ABEHRA—TMESK. FEUBFME,



=1 =

S5 FIERERNR

RBITIHNRS, AELREEEEMFIHEAMENTENRES . AERZE—LIRFNEREE

BENT T,

2.1 LS RiRNEERSREE

BEEABESNEGL, S, DFHNBERERZENK, NEFEQER, AEaHtNE
B EMHEE.
FELE, MEATSRBNXRAEAEE, NEENIZEARENKIREE, EEHN T REE

BHIRAZRA,

GelBlaster NhENR T EAARESHITARN, REHEF, Tl THXRERRE]@EL

100%¥0E, LEEEEMREN T — KR AmEAEE, FELEM EHETNREKE, BIHE



SBUFSIgE

WENIER T m, RELIFHE 7000 HETNER, XMERGRZIMERAE LEXE: KBRA
I B2 BIRASER, B LE#lMKmEeRmimEdE, ERENMNSIEEN.
2.1.1 ZOHERRERESR
RiERE HRIR s %% (WES:H

FMEREY HRE | ERRE. IRZEA. o | TRERITEER, WRW | SURBA. L5
RS /ISR

F.ORREGSE | RETHENXHE REA R ARE

1688, WE. R, | RLRETE. FUER. | BERRHT. ARAES | FELRHORNY, LH
ENEBHTL

HEZ iziBR B, REHR MM
METHSF | NZNER. RYIEE BANE. FRERR, T | BEREED, RESET | BLRNEURH. T
W ENNRIES G I - ¥, BREAK fe=
—HRERF | ERRMFRNBB | BES. TRSEN. B | NERRRBLHNE, W | HEAH. RREW,
2 ¥4 HTERE EPSE fERHFERIE

2.1.2 mEAREBEE: N\ “EE" 2 “li6e”

HEBEZNPERME, FH2ELTHEMRN "FHEE" @
180 EXEE,
BUABEHRE

D RETEIFD.

BEMTmds, BR5Fa

B, SRBHNSERET
NFRBRABAA “ERATHRIE" F “NPORRIR" NERERE
EAREFFEEEN




;BUFS|5E

R “HiBTRE" . THRUSERENSIESTENA. BR. WMV, BEACHH
2,

SEE#H: SAMAMESEHRTHMAAR. BEfET, BABNAERERKAREN
BftMFAF.

2.2 s KEERBEARKIE

PENABEERELT MRS +ZEO, “ETE" BXEBE T ERNEE,

PiEX TR, 2TWARNXERE. MXSEER S ((dropshipping) AREN—
HRETE, TEERTANRSMEE . EMNALKEY 120 Ap/NMUBRA T NiER. B, &
BREMRNERERRT R, AMAT—RERDM, NoxhHEE, FERFERNTIYIRFES T
B RFAPRINARAR AR T A, EEIERMEIBED, BWRMARRER 70%, BR4ERE

E 3R, RERABTUWNFEL B B BN ORI,



BersIE

2.2.1 TAfH (The Individual)

EFOR: EEARASREENT, HESLHABRTE, ERARESPRBANEL,
B S : ETRMRXRANEEAT . REIRFENMELRS
REREE:

> TEANAIP: N\ "ERE BRTA "EFEAANAEE" 3 "EEMEHHNELS4MH" (KOC) , f
m, BEF "PERMIFY X "RAEEFRG ORB.

> FRBUIRRE: BRAARLEEm, RONBYAR. BERE. FIEFIZaSHNTE,

> RS IR: RIREM Saas TREKRREANE, ILECRERTTTEFPRSMNikMm,

2.2.2 EWVRBAB/IEE (The Professional)

YE: A8, FIBLiEtE, BERERENHENE. BZCHMRELNERRE,

% MRAERETRNAA LS. RENRSHRE. RKXKRENER,

il

BEER:

> BEEmMERN: R 1-2Tmz, MBIREK, BxTWEZR,

> REHHEN: EEFTFE-TERSMXTE, REERBIMENNEZEE SR,

> "KRERSHE" KX BSFAEEEN CHERE, MEARS/IMBIRHEMRE. ¥R

MEAGF, A “KEeLm|”

2.3 A KT BIRESIE

\
A
H
<

BRAREABRUER, MEABRANE. B EE. ARLBVEBEmENZ ORI,

K IIRI7 i, SaaS TR BRI KR,



BUrS|E

IR 3734 SaaS TH:

IREESWENER, BHTARRINELEZEINM!

JFEIR T

INRE: RHU—BRERIGER, ENE@E. SESEHF. ITESELPXREE (RM) |
BRXfHEO. MRREUREHIESTEINEE.
wOMME: EERBMNLEEDREE AR, MREHZESHN "M , FARARE

BEmEEMNMAERERDY “MEBERE" , ZIRSETUNEFEENER REK. ERKE

il

Al EXHE:

AERBITUN"ANEZE" @ "SEER BENXES, Al SXHEENBEH TRREZ AR
SHERRESMEZOE2Z2NHEMREMIRE. SHERIATIRKBFENER-—EEREH. &S
B, ABREFNARKREHBERRT, ANLERHTATIZRE. AREIE. EFPEHIIEZER

RNEHRBEERAUERLRE, BEEXLNTEABRSHREFR.



;BUFS|5E

> BRABEME:

Al BT —# 7347 TikTok, Instagram F¥8#%, BiEmMIEE AR EKAE R ERSRE A
NERRITRUITE, G0, S—RESER, AlgERNTHNIBREYN “RERFNHE" X2
# Instagram KAHIR EEF ES,

BABEMEN "ENNF IS A "SRR KEE™" , L2 KN BEEEREIEEHEN
NRBHLEESN, LUEEMRRNBIREAFLE.,

BRibZ SN, Al TTLAEXY BirmEfm. SERBRIENNERSE, HEHBEXE, 45
SEO 2243, @id##R3|%E (FF,. bing. Yahoo &) BEKERATREXRE.
> BHREBRSHE:

7x24 N Al ZRIREERNINEIE SEE 08, HETERE, EEFEOF KRN BEFER
EANEESR (NMITRE. EHFILR) . Al ZEVNTEHNEAR ESZMEZRESE, ¥
ME LIRS ROI B HIRE,

SSIMAMENL. MEENEFES, KIBREADBRANBNRAZRLE; LSRN "“EL%K

BN BR "REELL , BRE—DEREREHEET L,



;BUFS|5E
> BREERHOHSERSKERE:

Al e BT HNHEERE. HEETCBERBRNES, EAMEETHELEBHEEE
N, EEMEBEXNR--GN, SANERLXEENENESIXBANEXERREMES, o]
REHRRERFIFERE, I "SENX" B "SRR NEE,
> MEREEESEBRWAEE:

AITEUEHUERAEERRN "MFER" . AREEL, RIERE. BERYRNTE KL
R, XEUREESURKEDICR. BFAES, HERE BTN, INETHENSREZEER

%, EMEBENADNEN. fIEAGEENZERESR,

XERaEs A

KR AREMNRSERZ M, RARRKBTIL “FERF" NXBEMRE, ERO0NMEE

TEEERLOME., AOTEK, EREYE, NEREZSHEDEERMEME,




BersIE
wUONMAERSHMME:

> 2HEBHESRRER (RORA) : AEEER (WEER. shiRER. RERBR) W
FHE—8 "HMFEME" . BEAE, HEETEBTRARE. £ 7R, BREGEEF
DR ZERD, XAMREMRITE/RE, ERABN "IEmAiE" AN, TJEIERNRAK
B, RARAZFEESIARE.

> HMMEZEBRASHERRFA: @ESD. KB, MRS, BXSFSHORGXREE (MRFIHIER.
FERRE. BRRE) L#EZE, IAMNERDRRBERESWIENRA, BRELMMFIREH
LB, OIEREE, BWER "WMRER" B, RABAMNEDERE,

> HBRSH58MEY: ARABSHNEN B HEFNEETR, oJMIREREN, fllm, AT "&
MEXREIESEE, ERENRBRECEIK~" BERABRRRZUNNREEENRG,

AHERT B2B /Nl R Fi W SE,

2.4 FTiEath: MARSZTH "Bl =F

2.4.1 BEWR: ARERANNEEZE

MR FPERENESHEENRENRE, URRZRM. NEKREPH—K, Bk
BENEZE, M "iHE. SREHEN" NERRE, HERERBETEPNZOMEE: BK
NSFHFHERGE, FERNRSSEESRR, MeaNERNSEMAHE,

EEEYRARAMREANYET, AMAMRREERAERSERNK. EXOBDEREWS
OJRFEMNXBHRATF, —REENYRRMNT, BRARNEEES, —REKKERAER, NoTsex

AKRE—NEF,



;BUFS|5E

R R WA P REURI—IF,

\WEETREREy s ]

gak | —

AXE — B

HEFEERXRIEFHEENEZERAR,

iRz

##l\\\

EFRETILERE (DHL, FedEx)

BRER (3-5X) . RSF. NMEHR

EME. EREITE, EXRRBEERNEF

TR

HMEEE (7-15X) . BXBENR

RBERERE, FEHTHASERE

BREEL 2 (EMS, ePacket)

MERIE. BIMHEE (15-30K) . #HE

ROME. F2BH/NMEER

BHC/EEE

BRZEHEGEEE. KEEREE

MEZEXWHEEENRNBESE R

#BH:. "2EUMNER" ERARERS . SENREEREERANT

EBENEF

"ERMARMIRE" )

2.4.2 BIEXft: ERSSHMBEER

TREH (W EE

, MRER T HEENERE.




;BUFS|5E

EFREE:
XM E/MEMTERR: RREANEEERL, ERES.

FZNBREXME: PayPal FATWAMATRMS DRI, EERS, BXREH,

EHARUBE =3I EEHR NS

=P SRSl =AW

T T T T T T
PayPal Stripe EBANX EHSEIMIr JEiHFawry REgIFKsher

BIORIES Bk :
HMCER: PENASE 5 HETNWCIERS,

SRR : KF. MENBREDAREKTTEES A BNERERBEENERXE,



;BUFS|5E
> "HERE": BOKRBVNERBREAART. BIMMHE "WE" B, BEERXRIRS.,
RMNPERINE: BERERANES, CMALELFESRBESRIENK, B ERE WA,
FHREMNBRZZRBE, XEKBARNE—ZT2ER,

UTAEKREELE=AXMFEEE:

E=xR/miA FTRE=ZAZTES FEER/ A

SHREANBESZfMTREEZ—, B= 200
EE/L£IK PayPal

ZSPERMMKX, X#F B2C/N\GRS,

MEBNRABRNEZ TS, IBREEENFL
EE/LIK Stripe

TR, E8MILIEF Saas TR,

PASEBY ch 8 i LR AEA N FERE MR,
HE/2BK Wise

EEFNAM DN EEECRR,

KoMt XA B Ef— ARt ZTFEE, Fln

Nexi (BUMEIFZTHRSS®E) . SOFORT (/&

Y] Nexi, SOFORT, Diners Club

F Klarna &H]) LAk Diners Club (K3k{&

RER) &,

HEEHFRIFOIACRIREEz—, @i AP

HE Gmoneytrans
SCHLSERYEETK ,
BEZHERZMNRS, RAZENZH, B
HE Mir & Mir Pay
i Mir Pay ZHFIE#ZEALC AT,




BUrS|E

HEZHRITES, XFFEY FISERTE

BZHr SBP (MERSZfT R %)
BB MK, FLEBHR.
ZEFRNAMMECFAR, REES IS
5% BI5EEME | Humo, Uzcard, UZUMBANK
EREANNEEEE,
H/RS S ELQR L —Fh S A AR,
EETARETIHHNBEINFES , FE5RE
ZE/ZRE FFEESZ AT (Ksher)
TR, IS ARET/INHREE,
BRRAENHEIMAFEES, IENESHNFIX
B Fawry
&L AN,
BRI Verve EEMTEFREATER R,
BReIL/IEM AppleSeed, airtel, opay |IF MR BENHFZIMNBETRFES,

RTEM. I

i 3EM

EBANX

WMAXMEMAER, REED 200 FAM ST

FHE, BREREPERAXERT,

FIK

Paysend

BATHREREFIMIMNE, FELK

170 Z2ANER (B87F5IE) #HTEIK,




;BUFS|5E

2.5 B2B /\giltk: RN T—FKiE

EEEIP/NEER. EEER. HERAMARE AR D ERMNZMEM NN FREE, £
WHABEN “MPAIF" @ "HEBRHNERSE" H, I—HEANZUSHEQT R, &

EMESFIENI R,

2.5.1 EXRAER: HEEIRMGHME?

= ek i IR K RWEFR UIRIEREE

£ Amazon, Etsy FF [/ME. ZHR. i | "BEEXR"S"RE LR,

N
E

NP AN G

et
N

BINEERWKIER MR BRI

SEEFRHE. 8F | FEREMSHIIR | "RESER" S5 "MRM",

KTHmIE/LFEE
MR R TR SEER B R, BREWETEF BEREFRXUERNE,
FEARMALEE (70
BAHMEREE, 52 | "ML 5 "TIEEHN",
AR WE K Facebook Group) 4R
AREBRBRENE SEEMNYR NSRS,
[E B 1 A
SKAESXAEFEHT BAHBEMENRMT | "—HABRAR", NEm.
INBUANAE /Rl KT

EHNAm. FEHEA | R, EEERRSEH | EREYROTIEIIRS.




BUrS|E

2.5.2 IRSIENFRML: N “BRIET" B "BRARREHE"

"BEF—HAR" #tE (ROER) ¢

BSMIBE R k1 (BEE) -

(B2B /)& LW 55 e )

iR KABsSERMEENES —HRAR" FEEMEE, REFaRBUIBEMXINERS AP,
B BInEPERMNBRYIEIMHAFEETRE, TREAHNRASEZEENRSE, HEECEEARE
mHEE,

). —uxE Shopify EREFKWH BixiED, HEPERUITEN, KWREREE
B 7-14 BENRIEIR, FED M,

“IMLEER SR RS (SMNEZRR)

BE: SXERERIRNBEFR, KB ERMHNET, RESE 50-100 £ITEHE
RS, BEELRER. BE. Logo ME. EHEEE,

XiE: FIRRMFHENTIZE (Tech Pack) MFHI4HE (PP Sample) #iAiitiE, LUZHIRE,

"EREmSAR" RS (REER) -



;BUFS|5E
B ABRFEBEITE (WREH. BAT) . EHEBIFEEETHN (W “"Glamping 45
HEE") , RORXY "BRASE", AN LEHENENER, #EF—#X8.

HE: MRBET/NBEFIERNEHI M,

2.5.3 %UBENME: BE. ZFREEZLRS

BEAR: SIERLHN B IRRSFMH, E323INA. SERRE. B /REMNM. 3EEPE
B (TTBRE) o IRMBBEFREER (FFNRAEER) BEMEENXE—F,

REXF:: A B2BIREN SaaS BIFT R (MREEFHAE. REMtAN. #HETE,
ml R ZEHER) , SERREN ERP EEITH,

BAEMEE: EAZTFRMEBMEN HS KD, #OXHIE URMASENMHHE SRS

2, AN "BRESAmE .



BersIE

B=E: miazOIE 15 EIEHk %

KRBTV ERE—PIES NEHFN+FEO, BUWARERHSASHkE, 25 EETHRIEHN

Az,

3.1 BAORES : SRS R

3.1.1 WA : PEEMEN "EFH" 6E

hEFNEWEMN “AHBRIREL" o) “SEEL. MELT NRMEANE. XEEEBREN N
BEEMALEH/NRESD , RREA T ENE LHE R R AR EN MR @ X "I SHET" 2

EAABTEREMRTALMN, WRTRBEFNLE,
3.1.2 JKRFALK: N"LB/E" B "I/, "LE/E"

BINERE, BURER—R, ERBRTRELTR, IE%:
> RBHSSHAE: EIWIER. VR, BIOGHFERE, A PARKNKLNE
> EUBRBR: FEIEN IF HEBEEREE (MBFER. TUPRES)
> BRSEGROME: 5—MES. SUHRBHEE, SURASHRNEERMBKE, BTk

REOTFARS
3.1.3 REMAE: MRBFEHSIRWK "HE" H128

TikTok, NIHEFABMNLIKEBERREND, — viral G LR M RRLH
H—MPEIFEROER, RUEHEEPETANRENRENTES, AHE S LHE" %

A "EERE" BRERE,



;BUFS|5E
3.1.4 BifixE: BREBMANFFENL
BEEEMANIATUNRS, HRSER. NMEER. BEE, XEGME. SRR

RWERELFT LFE0]T, BETTUHNEEE,

3.2 EigBkEE: BT ERNEEXKE

3.2.1 BERGMME: S8 "EERFHZE"

hEiK: (BFEFE) BRAWHTHEERZICHKEAR, BMTEMEA, &
B TARBERE,

BHER: SEEXYRMESENEEFE™R, XK. BEHR (VAT/GST) BEW
MEKRE, B, BmBEFEIMNEE. INERE (20 CE FCC) , BU@EIGNEXE,

T EIGR P EFEEATR. BRREESHEITELNEARRE 5t 889 K
&', ME—HXTEMSAENMNIEST, BNERNERE, KAWNARETRES EE
LF | WHERREYR, BFRT —IMBNREHESE, XPERAEERBRT IR ML
BESAMSHE PR, BNERIRTHSEERAETERERZBENEKXREEZ., B

BEFrANLE, B KE. EXHELER, EtEXet T ERER LM,

3.2.2 BRERL: SFAELN "EEESR"

Temu. Shein, AliExpress EF&& &
> IREBHINMASAE (BRI FMY)
> BANEHEKE.

> ARERBIBRS RS EUR,



;BUFS|5E
SHEME) “MEERE" SPERTERANSR, AMOIUERE "KMNE" , SUWBERDS
HMIERFPER.

3.2.3 FEEH: TV "MERRZE"

BRESmERR: NEHEEERANBUE,
iR “RAET . BRNERER. AERNEXERE. BRNEERE, FERSAR,
ERHRA: BmblEdEE, BE. #E. #ERERERE, EEXELH,

3.2.4 AEIEE: FigMEEEEEN

> FRZREES: ERERUSTFERS, £F "EREN" AFEX,

> BERALA: Bz, SHMA. ANDRAREFLE LK,

v
|
=

HEF: REABRETE—H "BNR" , BARS.

ATEEMHRERSRERRNTERERENTUNZMES, ST IR EERE.
AT WA OB RIS RERE

M )
ﬁ wn i%e
i ®
i@ B
sEER
aEt=s
i
ﬁ RS
B
==

R RER B RERE



BersIE

%m%:*¥Eﬁ12

PEREEZE, KR, KBTURBAEELEW. BRHR. ERSHNTRIER,

4.1 B 2T : N “iFEs"” 8 "IEMZE"

VS5 PTARBEEINED TEERNEMATEE, DIRRERENHENE. EZWH
AR5 B R AV X B BE

EHHXSHASE: "AYETR" NEAER, RERORDERRE "EEAENER" , NEH
TRIMNEE. BYERRE. RITMRES, KERENIRBILEZ,

“MEmhR i MERBEEABHETEZER, MEBELESH . KEEZBLIMMNA, TE”

FH "RBBEERE" |, IRERERERS.

4.2 BRZT: N ANEE" B “AHHR"

Al 2 HEBESHAE:
A BRBNLS, BREE—KT, LELEERMEENE— MBS, BARTREHRE “YME
E,
AR SRS NEEIE:

> ALEE: X, BEREFEERIEFES. APITNMNEENR, IFERRMITEIESERZ, RX

R TORSNEFEHA,



BersIE

> AIXEGE: BEAERIRER, HRXBRE T EEXEFEHRNS, HEHNAE
Fa (F/NIH. Instagram) BIXARHETHRA, KIBRARNBTHRRME WM,

> AL BESFTAPTAREE, AlTBEMRNKT SRBERE, #THENR P EGNXET

B, INEEMENSARKL, HFEHER ESEM,

Al HEemEmEHMN : SiTEEHEHE. EREBNHEHE, MNT—MER, kiR
HEIREXF.
AIERSEFPERE: 74/NHLTESESERDREE, HERESFIIXICRHET LR

T, RIRSERR.

RinBYSEERE:

XREMBEEAR: SNETRESERARRERRRK, SHUNT ZHEBREFPH "—

M—B—%" , ERATEX, BHELREENHRRTR,

M7k Saas B ARELS thik -

KMIRIL G SaaS TEGM "oIEIR" A “"WiEl” , RARBISHHF PR, EAXERS
e, ERmEER. ERTE. SREZEFEENABLSRE (BR. B, ¥R NEMATE, X

¥, BT Saas (TR RBEAEIVERASMEABEZ ORI,



;BUFS|5E

AT B (B 408 Mt R 7 X XA R R L E R MAE LN AR

AT AR R RHERLE (2024-2027)

.
H 2024 2025 2026 2027+

Ja7isaas TR

[ERES IR EFIRUIERETIR
[ ERANTE EEERMEHUSICNR SRR

¥ ; i i i

4.3 £/ZET: M “BITHIL" B) LR

5F80XKR: N"RFE"E@"RE”

REESFEEFERFNSL: FEAREBSMEL. BREENHNARTH,; KBRS TE
RN, BEEN. ERSOFAEDG, —ELEEMDE LS "RHE"

S5RSBHXER: REES

RS saas TR, WiRiE. XMARSBHEREZRZNEKE, EEHIM "—HNTHES" 09K

FER, #H—PHENLEE,

4.4 HMEZET: W RBR" T “EEMHT"

REAWOZONE, BABRTARS, MERHY "TWHHEBERR" . NNAEREHENA:
> BIRBEYEE: ETENPIINTRNTHN TR, AZPRHEEVEI
> XWUEEE: OB/MNEEEBRRTRERNXURNRNERT R,

> RAER: ##MNER. XMW, EEEFN2ESEABRS.



=1 =

AR, ENERNRN RS R EZRN EFEBE T BREREME , BAITFNEREZE

I}

EMFE T X—#E%E, ENEHN Facebook MPAEENLE, KERABLIEBHHEEERE RN, K
KRB N—REB-UBRTRZERE., EABRNRXANECEE, MEARELHTEEEERE, AE
BRI MM R, BMEEENMEN'SEY ., H 95% WIRASER, BRTREBINELARTRES,
HARTRENAFEE.

RIERRBWARRMENZRES: Tl RGEH. RSZK.

4.5 EmiEH: NARBERIFEES SHEFAR

ARAWPPHTET "MABKR" B8N, EREBENMN HAFE" EBE "HAERRLEA

N N=F-87]
"

4.5.1 SEBNEAPEEFREREN



SBIFSIEE

EFLQEBESARTHNAT, REANRESHANBEZERTECENZOKE, XEL

M “ZHRIET" RN E T

NESAPRER, REEETEEFNRENE, NMEILSEFRT.

BINEE S E R ETIAAEN "XBEE" 3 "HRE

5”

Ay o

"BAUIFE" 5 "ARBERE" , BURREEMENIR, H#

fian, R#t "FHNEE" IR,

JENAZEXREMRSFIIES, AREFEMAR, X "SNP KR8, WBdma@ihSE

R#¥RE, #HEPELRR, XHETRENRNRS, BRXSFAELEANELD,

S i e E,

RIAEF KB

EE =Ry NE 307 BirgE 4 R 5% < i@ EHETIAR
SIERMN. XEEN. [ FEBRPENESTR | BF CE/FCCIAE, & | "RIPE". "RE
BEERRS P
RN . KT M. RBINEE 2HRE—I BRER"
FEX MUY, EEMEeE
PIMBEHHEFE.BXRE | B2/, MAM. ®iF | "WRER". "B
PISHERER |HiR. RFIER. BhKE
FEEERNERA 2] =T
FEH
EHEIRKHL (TIE APP) |
"BYMIREF" , TEHRT "ERFHESRKF
BYALEE | GPS BYIEMISE. B REMER. AT
EZ—RM z R By
T, EFREYK
AR, EEFITH
NWREE, IXWHE | T2&&,. ERER. | "REEZR". "&5&
X BmEX . B/ oigsin

B, RFRTBR

B. BHMEAZR

L ESIE

2"




;BUFS|5E

4.5.2 #%0iEmiZIEEN: AXEMEOHEE

EERELAFAERNERT, EmiZOBBENN"SHERELAN "WEFHEZNBFIRE"

HMNBWUMLERBUTEZMMER, BYDRROVERITMEELR:

E: BHktmiE FESEGHF

F—ER: BRMNMESHEEYE (XFRE)

wORE: FaESREALERTEAIRELRS FEANERIERIIREME?

Rifi: XRAMXFFFEEELNRA, EUURFmBEENXAEE. EOTZ. MELE
HoTREME, WEEN "HREDH" NRREMN. FRMNAESIFE—HHEN "NERE" , MAMUX
EIREHR,

iTMh: BEA—OEREZEFHE—MTHAL. MIHMRERSHNRE?

FEER: RBENFRSEEYE (EKSIZE)

BOEE: FaMAARIERNEERE, REREFRREFBRLAFPNSZRE?



;BUFS|5E

Nif: AAREENA, TRASHERFN S, "FREEAR" . "“ERAKRRTAK" . &’
KEH" MAXHE, SAEEFREBTAFBRNENM. BRNE, RICKAAMINHEERE,

Tl FRNEBREREREZILE P RERAEIMRIEMR?

FoER: RENEMSHERYE (R2EA)

wOERE: FRESEASISEFBRBE, IRMAEKBEESR?

RiE: BREROVSTZASFRARENELXR. SEBXTR (NFEEM. PKE. HE
MEH) EFERTMNNER, HEZRESFAAFKRA, BE, TTAK, o RO mARTIBEES
EEPKBPMNME.

iTh: EFEALAHRTSREBRBVL? AREEEEEWNNTRFARERE?

FNEER: tJESUENHENE (ZEHK)

gLiE#E: HEEERE? RERE X SR8 InWm?

B

Rifi: BIFER, SHEMRNIRENE, MESBSEHE. TR B2B it
RN, HUSENREENBMEEEREIZE, FEIMHHEENENE. RNEITE, K
BRI RES .

il MNRIAEE— 50 HEMNSITER, HARETME, REMIEL?

FHEL: THRESAMARNE (FiE5ERERE)

BOEE: ZFREBRTHPREAFERMUNRESFHE? HEEREBNERERENEE
M, NGB IE?

PR -
> TMERSFHEE: BRBNLEMN. BEXAILN D87 . MIKRE "RSIIME" . NETIK

5 “EENR" MAKTEEMNAEDT, UBERFEZE,



JBUFS|EE

> BANREHEE: XRUSH"E£H%". RATETFREENEPESENEEERZEIAILE (1
CE, FCC) . AR, HUX (VAT/GST) REH AN EN&EHZEM. SXEmE (NEm. BF
m) BIEIMEE,
e

> (hHhRs) EEREE, SPRTHN, REEEEXLONER (MEWER. €F) ?

> (BRXE) FREESRENENEEER? BXMRENAEXGEEBEW. 17?2

4.5.3 HRIKHN 541 B = I 89 3E o A 3

Al TE{R: A Pinterest Predicts. Google Trends URERNH KELHIE. YK
HiE &, BIRBYE LAED,

HEEREBIE: 7 Reddit fHX4R3E. Discord $fii&. Facebook 3il/NHD “EK" |
KERPEWEHAER. REMHTAFTR, XEERRHEHNEK,

MRERPREM L : EEREERME, TTET Instagram Polls (IRR) . fSEE HE
BOVIP ZERRE FallEE #TmElid, REREREZREMESIA,



BUrS|E

£

RS KEREINSRE

112

ETRSCHTIWIVR, A S RREBHRELSN, AR NAETIHSSERMH—FEXE 2026

FRAGEBHMNTHERS KIEEA,

5.1 {4 TM

DR M 3R

W EBITEIEE

ZhEE" EEA “NMELIEESEEHEEE" .

RERESHLS mEL

Talm: AWSER—EMET, EEMABWELAE, FRBRBWIRILL SaaS TREVBE

mEEM., XAMXZATEMAH, ERNTIUEMERE, EHYE—FaKE, SHmERN .



BersIE
Tam: REMMZESIBNEBXEMMTRINEER, EHAZPHTEAHR, B "5

RSN “IREER" FrRA “RAHE"

MEEARTENEERR

TER: L “RWER + KREPR + ERVURTAK + REER" NEREEHEE,
RERESNMERR L, REXREWFERIE, WELIREE.
TR BYAERNERERSAER, BHERRE. RRNBRMRE. "UENEEEEYK

HEENER",

RAHAEEIE, TEEXRETAIP

TR EE—MIAZERSMREZ2NMNRE, RAZAEN "BFERE" . Hl, A
"Rt %o "EABURNBRETMIFRARNER" .
fTalm: BRI IEEE. NI, TikTok FRETE, FIF A XELMEN AIBFIETIR, 4

WEEW., EMENIFANRIR, K "RE” BAA "BER"

SHMARANEE

TEhm: BAWIRILUL SaaS FE NS X, M AlEm. BEER. EFHHETSXAYR, X

Tam: RIRER A TRAAEHERASIESSESEIRS, Bra TRNBERATERX

RPN BRI



BersIE

BE B iwdSS:

TR IR UGIRIL “Trade / Wholesale” EEE, BWNRBESEBER, fIE—HBEEN
PDF Rt K B3R, @I E4E oA EEN/NBEF,
TEhA: £ Linkedin EEZEWHEZR, L "DEHNEER" S "[EEE|EERXBHRE" N5

f, ESEERBIMNETER.

5.2 HmEASHIEmISEES
BOFR: BRI EEAENESSATHR , Tl THAMEE"
il 2 i Wi B X 1 2R 8 5 1 O

fTalm: R "RIERELE" MY, SHBSIHIEENAR, ENEESLBAMIXER, H#
RUTERCHNAWEE (U0 "RBEHR" BXK) .
Talm: NEERBREE "HERETRE” , 8282 E5aEl. SFEA. BUHRZD

TR, ARV ERBABRERTERELSSHII,

T REFCME M) “ o b K fE " 368

TENR: SIS ORBERIRZL SaaS TRAERYRMEX, IERUESD REREMAIA
EEH, BEMN "ZEE" BRAN "BEXE" .
TR SFEFREFECTHER, BEABRE—LHEERR, FAFRIERTNEIHIER

EREVEERA.



SBUFSIEE
LIRS E (SaasS. M. XT) NNBEE

DR N “FRERIRSSIREE " FHRA “—IATUR R

FERERK. BRAENTmBRARE

TR (SaasS F8) : BAI KR, AEEIE. XREWR., SIBEEERFNEREEMTIIETL
i SaaS RAD, ITERMWH "BRIER" .
TR (MRE) : EE “URGEX+ER" NITERS, HE5 Saas E5 APIITE, 1RIEER

HER BTN EA AN S EGCIERRE.

RN M AR EREKSA

TE1R: Saas Fa. UIRE. XMARSBZETURLEESE, TEARBERM “—i51T

%" RSEE, TU—RFE. F—4%58, RAXELALBNEZEE

TEE: Bh& A THOEININMRES, WiEMEE, BFAAPHYE, NITERAFHE IR
AL ESHLR
i Bigine:

TR (SaasS &) : Ak "BEFMIEEE (Customer Price List) ” IfgE, ARIFRBETAR
BEE B imEFREEBMISFITIKE,
TEhR (MRE) - Y “B2B2C EANERL", AAWH BinEF Y "BHEREEMU" iR

5, RN B ZREXNERBER.



SBUFSIsE
5.4 RIRFBESBREIEZENNE

BRRE: XX "WMEE" 5 "HEE"
2i: HRTRERHERNDIARE, BENXERLE WMERBWIH B kRS E, MEEX
IDARMEAROVIRIZIS SaasS FA . RECIFMNERRTRORSE, URMIEN @EAERD

Kger,

Al R ZE A FFIED T

RIS EE
A s SR EURT
RESEEEE

BERSHinFE

BERHEE: SISSHUEHE

2 (hE) : #—LHEHENEM/NMIBREFRSEANZIEMRSRE, AR "PERE"
FEIFER, EACENRENERMEIE, SISTWEXKARE.
2ix (BNE) : NRARKBEBREZMERSTUNMHE, aZRIRLEBHNENEERY

EOBRBAMEE I, RABXEEMITUE, RIFEEENR,



BUrS|E
Eit: ROFES

RWTUEZRT _+ENEFERGE, EERERE ERRZB—REE ., BERNED. EX

NS, HARNER, BE—AEHENZMTWHT—HEEMOEN “NMERE" .

(20264 HEBIMITH )

/ W_;}] >

HEAFfI LR L, TR B 1R
WIATI RS, Bera AR “AUigE"

ARBRR, FETHBERSIHMNEZN "EFNE", METILEBHERRESE. SIEMRS
FiE, HESEWHSHFAEEENNFT—RANLE, KWHARR, BOREAZTENZLO: Em.
RS 5 mAEEIE.

2026 FRRWHEE, BABR—HRENLE, ME—HFMNESH. 2 TERH. HEDE
EREN "HEE" . NTHE25EMS, XRSKRESEH ARCHNENRRF, hRRERE "miE
" EELT . "REAT ZXRETREHRCHNERE.

RAARBAGRMYN, ER—RBRAXAHESHMEE, BTH, E2HNER, FTXNER,



SBIFSIEE

fitk—: ERBEARE

LT HAE fRRRIR A TR S KB
EREBIIEBENTEVIER, HEFEEH | 27020, BXEMNALTRERAGEDIA.
|
RS EFXN M AT A, THEE. FPEFSHESHELERS.
—fR A ER . BENERLEZERE
RKBBREEERK. BAZFPHEEENXERS, &
i / HHp EBE, A TEREERSZ—KY, LT
£ T EIVHNEIERSE.
Az,
HEOSMAEET—EXEN, @EXHR. | AMRETIRS HRNERMNEBINTT, SMBEXEE
BX
BRI, BAREHESTENEERRE. | IERARBNZLOEEHhZ—,
SIAENMNABAYRAEKRIEOR, X3F— | EBFTEIHEEENRKMEE, ERERNEMTHE
1THRRL
MR B X AL ER, ERURAZENEEL S,
PEABDXENRZER, BEIEFHSFES
KRMAFELE C2CE/NB2CERNHEEBRR, 5 B2C
BEBRFES KRS, BTXHEE, HESBEYRE
SE& (30 AliExpress) HEH AL S E L ERE,
XEmEWES,
RBLTEES, EFITEGE, A ORENT | BMETABNEN IS EZENE, FREFEET
—HRE

BEERGAREZEPNEEFRN,

EHSEFRS, BRENEEWAS TOEIR,




BUrS|E

1 Saas. EER

ENARBTUF L BIREENIRS . Rt @

BEITRER, EPXREE, SHENS&

TIER T A MEEHIRE, BEHEARAERK

V3R 37 3y RATRBNEERERNEFEEE
BRINEE.
FAXKRERACRERNEFTIHENE
T—HRABEEZLREENZORATIR, LEER
REEH IR REER, BREEATEN, BTHRIERR

.

TeMEmm, NEEm. BREFTRAF.




SBUFSIgE

= : BIRSIHSRIESS

AARBEAHPSEMSIB T UTRREESHRRS, AEXARESE,

iR BOHER () FFENAE SR
PEARENEESXEE
TEEEEELSMMI | 2024 FEBREHEHEOLSFIX 238 A1Z | (BEAXKR, tIBEIEMGR "BEBHEHEA"
7 TTART, RHIEEK 15.6%, 3REX)
www.customs.gov.cn
BE 2023 F, BIMEANEFLSEE 6000 5, | FEHSHZER
BOMEAANDOESY
EREEREXAHENEZEM, (318 (HREANEFARKRE ) SHIRY)
XI5E# (iResearch)
Bid 70% NERFHZE R ERRER LB
P ERE LSRR (B (PEFHEREESEERRRE) )
RO EREZ—,
www.iresearch.com.cn
B/ BB RERNESIRIFLRE, Wit | eMarketer
SERUEREHER | 2025 FESHRBHERNZTETERFEIT (BB HHARNE, REEXTNRE)
K, www.insiderintelligence.com
F—EFHWEHEF L (CBNData)
"EE" R, BIF/NREB. BENEERE—
KBEXEmER (ZERHRMRFEHBEAMNEEERRSE)

FRGINTBRE KRR M,

www.cbndata.com




;BUFS|5E

2024 &, FEPE/PMMEEENENHER | EREHEESHR (IMF) - BERI5E

BRI AIEH TFRESERTELY 60-70%, BN TFREH | (EERSKMIEHAEZWL)
KE, www.imf.org
HIRERHEA:

B R BREUERIRT 2023-2025 FEAHNAFRE, EREZRAKEPR, BSLERN
JEES (2025 &) FrecsRERBY s HTE E LR,

EiRskig: DRRHEMIEANMEMNE R, X TREAKE, BINERNMNIERER "8E". ")k
5. "RUEAR FXBEEEWSER (W "BRER" ) #TEER, URIESEHEEN POF
REXFEE, FREENEESI AEE,

FEME: MATIWRESE (WAB GMV) ARTESHREVERNE, EAREXPHHEIR

EH o



;BUFS|5E

4

EEE—s —ﬂlE

HMNEBRAERBTUAREKEZN—IXBIRLE, Z1+FR, EHFTEFENTESEALK
MZRG +FR, EAHRXBEARNRNEREAIER, MOX, EEAKE. RAEGSLKES
MENT, EEERE—HRZNHE.

XABRBAESEN, ERXBARERNER, BAEWMEER, A MRKBUSEAMIR, LA
A" ERABINERFNRAEESERS. M2, B—1TEYETIEX. HFERMRESER
it ERFLIT, RERNAW, BABRFEEREH TN "FEIR" , MEEKRTJEESP, —X
RO EHREVEIR . TWHWIEME,

REER MR, BERBIFAREIIE, REET, IHENBREARN, S—MNNWEHLRER
BEHCHZONE. LBET, ¥TALETHBEMNANES, BRIRANE—AEN BN
BE-—AEXE, REROABENE, MBERNRYE. RSNEE. MENEENEZENEE,

HMNBE, KBWNAENRKLE, ERARERPEFSSSHENRERR, A2XERZE,
FENIEZN"ZE/IMR", ARNEBERHERNRE, ERXEEMN. ARERGN "URAUSELE".

Bz, TR —INEK. TEERWNIEREbE @Y. BFHRIE, B2 mETT S
IRAEMSAWHIKEXR, NHAERSARN THREBANMEES—B—REDEIRE, B
RENBEXFHESRAERD,

XABRBEERABFIHNMEE, RKEX, BEAE, BESSEMEULREN, H
FAEE—TERIME. BEEEN. BENFANCBEHRK,

—— (2026 {UIITWEHEB) HES EiR

(EXHER)



	序言：穿越迷雾，驶向蓝海
	聚焦社交信任与柔性供应链
	我们正身处一个前所未有的跨境贸易时代！
	全球化的脉搏在数字技术的驱动下以前所未有的节奏跳动，而“代购”——这个曾一度被视为游走在灰色地带的民
	它不再仅仅是留学生补贴家用的零散兼职，而是连接中国制造与全球消费的毛细血管网络，是洞察中国品牌出海需
	在深入探讨之前，我们有必要对本白皮书所聚焦的 “代购” 作出清晰界定：
	代购，是以个人或小型商业主体的信用为基石，通过社交网络构建深度信任，专注于为非标准化、长尾性商品提供
	它与其规模庞大的近亲——以亚马逊、Temu为代表的平台型B2C跨境电商——存在着基因上的根本差异：
	维度
	本报告所指的“代购”模式
	平台型B2C跨境电商
	核心驱动
	社交信任与关系驱动
	规模效率与算法驱动
	商品特征
	非标品、长尾品、情感附加值商品
	标品、爆款、性价比商品
	客户关系
	深度互动、强粘性、终身价值导向
	弱连接、高流动性、交易导向
	价值链重心
	前端的选品眼光、专业咨询与后端的服务体验
	中端的流量获取、物流效率与极致的成本控制
	本报告的所有分析与展望，都将围绕这一具备独特生命力的商业生态展开。我们探讨的，正是这些在平台巨头的规
	然而，这条航路并非一帆风顺。回首近年，代购行业在狂飙突进后，正驶入一片充满挑战与机遇的“迷雾海域”：
	政策的达摩克利斯之剑：从中国《电子商务法》的规范，到各国海关税收政策的持续调整，合规性从“可选项”变
	平台巨头的“降维打击”：Temu、Shein、AliExpress等平台型巨擘以其规模效应和极致性价
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	生态化协同：代购与平台之间并非只有“零和博弈”。我们预见，一个由品牌方、代购、服务商、平台共同构成的
	2026年，将是代购行业价值重估与模式重构的关键一年。那些能够拥抱变化、主动转型、用专业主义和长期主
	本白皮书献给所有代购行业的从业者、关注中国品牌出海的投资人、意图借力代购渠道的品牌方，以及所有致力于
	《2026代购行业白皮书》编委会   2026年03月03日
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	执行摘要
	本白皮书旨在全面梳理中国海外代购行业的发展现状，深度剖析其核心驱动力与面临的挑战，并对2026年及未
	1. 市场持续增长，但逻辑生变： 代购市场总体规模（GMV）仍在稳步增长，但驱动力的核心已从“纯粹的
	2. 结构性转型是关键特征： 行业结构呈现“哑铃型”演化。一端是大量个人代购在合规压力下退出或转型，
	3. 技术赋能成为核心竞争力： AI、区块链等数字技术不再仅仅是概念，而是正被快速应用于选品、客服、
	4. 未来在于构建“微品牌”与“深服务”： 成功的代购将不再是简单的“搬运工”，而是演变为 “跨境生
	本白皮书建议： 从业者应果断向专业化、合规化转型；品牌方需将代购视为重要的海外市场“探针”与渠道伙伴

	第一章：行业现状与核心洞察
	1.1 市场规模与增长动力
	1.1.1 市场规模基数庞大，增长趋于理性
	代购作为跨境电商的重要组成部分，其发展态势与宏观数据紧密相连。根据中华人民共和国海关总署发布的数据，
	基于以上官方数据背景，我们对代购市场进行测算。为直观展示近年代购市场的规模与发展趋势，我们根据跨境电

	1.1.2 新旧增长动力转换
	传统增长动力（逐渐减弱）
	新兴增长动力（持续增强）
	巨大的中外价差
	中国供应链的创新与敏捷反应：快速迭代的“新消费”品牌与白牌产品，持续创造海外市场的新需求。
	海外华人对家乡商品的刚性需求
	文化自信与“国潮”出海：汉服、国产美妆、特色文创等承载文化符号的商品，通过代购走向世界。
	早期信息不透明
	社交媒体的全球化引爆：TikTok、小红书等内容平台，使中国商品在全球范围内“病毒式”走红，代购成为
	国际物流不便
	“体验型”与“服务型”消费崛起：代购提供的个性化咨询、定制化采购、贴心售后，是标准化平台无法替代的价


	1.2 当代代购产业图谱：一个日益复杂的生态系统
	今天的代购产业早已超越了“买手-消费者”的简单双边关系，演化为一个由多角色构成的复杂生态系统。下图清
	生态系统解读：
	上游：货源依然是中国代购的核心优势。值得注意的是，“品牌方与制造商” 的位置愈发重要，显示出品牌主动
	中游：这是变化最大的环节。
	代购主体 分化为 个人代购 与 专业代购公司，后者在供应链和服务上更具优势。
	支持平台与服务商 的崛起是行业成熟的关键标志。他们为代购主体提供“武器”和“弹药”，极大地降低了行业
	下游：物流与支付是基础设施，其稳定性和成本直接关系到终端体验。
	终端客户：消费者群体也从单一的海外华人，扩展至越来越多认可中国产品力的本土消费者。


	1.3 消费者画像与行为变迁
	1.3.1 核心用户群体
	第一梯队：海外华人与留学生（占比约60%）。需求核心为“乡愁消费”与“性价比”，对中式食品、美妆、家
	第二梯队：曾有过中国生活经历的外籍人士（占比约15%）。他们对中国品牌有认知和信任，是国货出海的重要
	第三梯队：通过社媒被“种草”的纯本土消费者（占比约25%，且增长迅速）。他们追求新奇、个性化和特定文

	1.3.2 决策因素权重变化
	在选择代购买家时，消费者的决策因素及其权重发生了显著变化：
	决策因素
	传统权重
	2025年权重
	变化趋势
	商品价格
	极高
	中等
	依然重要，但不再是唯一标准
	正品保障
	高
	极高
	成为信任的基石，一票否决权
	物流时效与可追踪性
	中等
	高
	体验感的重要组成部分，要求越来越高
	卖家的专业度与知
	低
	中等
	对于复杂、高客单价商品，专业咨询价值凸显
	沟通体验与售后服务
	中等
	高
	情感连接和建立长期信任的关键
	社群评价与口碑
	高
	极高
	在决策链条中占据主导地位
	代购行业从个人化、零散化行为，逐渐演变成一个规模化的跨境商业生态
	代购行业的演变，最生动的体现莫过于从‘蚂蚁搬家’到‘大象起舞’的转型。福建明溪县的历程就是一个典型的



	第二章：产业链深度解析
	代购行业的竞争，本质上是其背后整个产业链条效率和韧性的竞争。本章将逐一剖析从货源到消费者的每一个环节
	2.1 上游分析：货源端的演变与策略
	货源是代购生意的生命线。当前，上游供应链正发生深刻变化，从无序走向有序，从被动供应走向主动合作。
	在上游，品牌方与代购的关系正在重塑，从单纯的买卖走向深度的战略合作，甚至出现了‘反向整合’的惊人案例
	Gel Blaster的中国代工厂在发现品牌方面临困境时，果断出手，完成了对这家美国原创品牌的100
	2.1.1 核心货源渠道及其特点
	货源渠道
	典型代表
	优势
	劣势
	代购类型
	品牌方/制造商
	新兴国货美妆、消费电子、智能硬件品牌
	正品保障、利润空间大、可获得市场资料支持
	可能有起订量要求，对代购资质有筛选
	专业代购公司、头部个人代购
	国内电商平台
	1688、淘宝、京东、拼多多
	品类极其丰富、采购便捷、价格透明
	假货风险并存、同质化竞争严重、价格战激烈
	所有类型的代购，尤其是个人代购
	批发市场与产业带
	义乌小商品、深圳华强北、广州美妆市场
	源头价格、新品信息快、可混批拿货
	需要验货能力，质量参差不齐，维权困难
	有经验的专业代购、工作室
	“一件代发”平台
	专为代购开发的B2B平台
	零库存、零资金压力、自动化下单发货
	对货品质量控制力弱，利润相对较薄
	新手代购、兼职代购、作为补充渠道

	2.1.2 品牌方策略的转变：从“围堵”到“赋能”
	越来越多的中国品牌，特别是正处于出海阶段的“新消费”品牌，对代购的态度发生了180度大转弯。他们开始
	建立代购专供渠道：提供专属折扣、赠品和产品组合，避免与平台官方渠道产生直接价格冲突。
	提供“出海工具包”：主动提供高质量的多语言产品介绍、图片、视频素材，降低代购的营销门槛。
	合作营销：与头部代购合作进行新品试用、直播推广，将代购的私域流量转化为品牌的首批种子用户。


	2.2 中游分析：代购主体的专业化跃迁
	中游的代购主体正处于一个剧烈分化的十字路口，“活下去”的关键在于做出正确的选择。
	中游支持平台的崛起，是行业成熟的关键标志。以义乌促佳贸易（CJdropshipping） 为代表的‘
	2.2.1 个人代购 (The Individual)
	生存现状：在合规成本与竞争压力下，数量占比开始下降，但依然是生态中最庞大的群体。
	核心优势：基于强社交关系的信任纽带、极致的灵活性和个性化服务。
	突围路径：
	打造个人IP：从“卖货者”转变为“生活方式的分享者”或“垂直领域的意见领袖”（KOC）。例如，专注于
	深耕小众赛道：避开大众红海商品，转向如宠物用品、露营装备、非遗手工艺品等细分领域。
	拥抱服务工具：积极使用SaaS工具来提升效率，让自己能更专注于客户服务和选品。

	2.2.2 专业代购公司/工作室 (The Professional)
	特征：公司化、团队化运作，通常拥有稳定的供应链、自建仓储和标准化的客服流程。
	核心优势：规模化采购带来的成本优势、稳定的服务质量、抗风险能力更强。
	运营模式：
	垂直品类模式：只做1-2个品类，做到极致，建立行业壁垒。
	区域市场模式：专注于某一个国家或地区市场，深度理解当地法规和消费者习惯。
	“代购服务商”模式：自身不直接面对C端消费者，而是为众多小代购提供供应链、物流和系统支持，成为“代购


	2.3 技术支持：驱动行业进化的隐形引擎
	技术已不再是可选项，而是代购提升效率、建立信任、并最终构建自有品牌的核心驱动力。其中，代购独立站Sa
	代购独立站SaaS工具：
	工欲善其事必先利其器，建站工具是我们首先要磨刀的地方！
	功能：提供一键快速建站模板，集成商品库、多语言自动翻译、订单与客户关系管理（CRM）、跨境支付接口、
	核心价值：它使代购从业者能以极低的成本和门槛，从依赖社交平台的“个体户”，升级为拥有自主品牌官网和私

	AI与大数据：
	在代购行业从“人力密集”向“智能高效”转型的关键期，AI与大数据已从辅助工具演变为驱动业务增长与构建
	智能内容创作：
	AI可一键分析TikTok、Instagram等平台趋势，自动生成适配不同社媒风格的短视频脚本、图文
	将内容创作从“耗时的手工劳动”变为“高效的流水线生产”，让单兵作战的代购能拥有媲美团队的内容输出能力
	除此之外，AI可以针对目标市场和产品、结合代购独立站的文章系统，创作出海量文章，结合SEO架构，通过
	智能客服与推广：
	7x24小时AI客服能即时回复多语言询盘，并基于对话历史，在客户咨询护肤品时自动推荐搭配使用的配套产
	实现规模化、个性化的客户互动，大幅降低人力成本的同时提升转化率；让广告投放从“凭经验猜测”变为“凭数
	数据驱动的动态选品与风险预警：
	AI能持续监控目标市场的销售数据、消费者评论情绪及政策动态。它不仅能基于历史趋势推荐潜力商品，更能预
	构建深度信任与透明化运营：
	 AI工具可自动化生成并管理商品的“数字履历”。从采购源头、质检报告、跨境物流轨迹到最终交付，关键节

	区块链技术：
	区块链技术正从概念走向落地，成为解决代购行业“信任赤字”的关键基础设施。其核心价值在于通过去中心化、
	核心应用场景与价值：
	全链路溯源与品质证明（核心应用）： 为高价值商品（如奢侈品、高端保健品、限量版商品）赋予唯一的“数字
	供应链透明化与效率提升： 品牌方、代购、物流商、海关等多方可将关键数据（如原产地证明、质检报告、清关
	智能合约与自动履约： 在代购与供应商或B端客户的合作中，可预设智能合约。例如，约定“货物经区块链验证


	2.4 下游分析：物流与支付的“基础设施”竞争
	2.4.1 跨境物流：体验与成本的双重博弈
	物流是代购业务中连接供应链与消费者的最终桥梁，也是最易感知、风险最集中的一环。它远非简单的运输，而是
	在平台物流体验不断提升的当下，代购的物流策略已成为其服务差异化、建立口碑乃至保障业务可持续性的关键胜
	物流是代购体验中最敏感的一环，其选择直接关系到客户满意度和运营成本。
	物流模式
	特点
	适用场景
	国际商业快递 (DHL, FedEx)
	时效最快（3-5天）、服务好、价格昂贵
	高价值、紧急的订单，追求极致体验的客户
	专线物流
	性价比高（7-15天）、清关能力强
	代购主流选择，平衡了成本与效率
	邮政包裹 (EMS, ePacket)
	价格最低、时效最慢（15-30天）、抽查率高
	低价值、不急需的小件商品
	海外仓/集运仓
	解决多店铺合包问题、优化尾程运费
	频繁多店采购的消费者或代购自身囤货
	趋势： “全程可视化追踪”已成为标配服务。领先的物流商正提供更精细的节点通知（如“已到达目的国清关”

	2.4.2 跨境支付：便捷与合规的平衡木
	主流渠道：
	支付宝/微信支付国际版：最受华人消费者欢迎，便捷度高。
	第三方跨境支付商：PayPal等为专业代购公司提供多币种收款、结算服务，费率透明。
	核心风险与挑战：
	外汇管制：中国个人每年5万美元的购汇额度限制。
	合规风险：大额、频繁的跨境私人转账可能引发目的国反洗钱监管机构的关注。
	“曲线救国”：部分代购仍会采用境内人民币、境外外币的“对敲”模式，但法律风险极高。
	我们的建议是： 随着监管技术的进步，代购从业者必须逐步将资金流正规化，通过注册商业实体，使用正规的跨
	以下为全球主要第三方支付平台表：
	国家/市场
	主流第三方支付平台
	平台特点/说明
	美国/全球
	PayPal
	全球最大的跨境支付服务商之一，覆盖200多个国家和地区，支持B2C小额交易。
	美国/全球
	Stripe
	知名的技术驱动型支付平台，提供丰富的开发工具，适合独立站和SaaS订阅收款。
	英国/全球
	Wise
	以实时中间市场汇率和透明的手续费为特点，专注于个人和中小企业的跨境汇款。
	欧盟
	Nexi, SOFORT, Diners Club
	欧洲地区还有其他一些本地支付平台，例如Nexi（欧洲数字支付服务商）、SOFORT（属于Klarna
	韩国
	Gmoneytrans
	韩国首批获许可的汇款提供商之一，通过API实现实时转账。
	俄罗斯
	Mir & Mir Pay
	俄罗斯国家支付系统，境内受理网络最广，通过Mir Pay支持非接触式支付。
	俄罗斯
	SBP (快速支付系统)
	由俄罗斯央行运营，支持通过手机号在银行间即时转账，手续费低。
	乌兹别克斯坦
	Humo, Uzcard, UZUMBANK
	该国主流的本地借记卡组织，是跨境支付时需要接入的重要渠道。
	吉尔吉斯斯坦
	ELQR
	当地的一种实时支付方式。
	泰国/东南亚
	开时支付 (Ksher)
	专注于东南亚市场的跨境支付平台，持有泰国支付牌照，支持多种东南亚小币种结算。
	埃及
	Fawry
	埃及领先的数字支付平台，支持现金和手机支付等多种方式。
	尼日利亚
	Verve
	尼日利亚主流的本土信用卡计划。
	肯尼亚/非洲
	AppleSeed，airtel, opay
	非洲地区知名的数字支付解决方案平台。
	拉丁美洲、亚洲、非洲
	EBANX
	新兴市场支付专家，提供超过200种本地支付方式，帮助全球商户接入这些市场。
	全球
	Paysend
	致力于构建全球数字支付网络，支持向全球170多个国家（包括中亚）进行即时转账。

	2.5 B2B小额批发：代购的下一片蓝海
	随着海外中小零售商、电商卖家、社群团购发起人对独特中国货源和柔性供应链的需求激增，代购的角色正从“个

	2.5.1 需求洞察：谁在寻求小额批发？
	客户类型
	核心需求
	采购特点
	价值诉求
	海外小微电商卖家
	在Amazon、Etsy等平台打造差异化店铺
	小批量、多频次、试销性强
	“零库存风险”与“快速上新”，需一键代发支持。
	线下精品店/买手店
	寻找具有设计感、故事性的商品充实货架
	看重独特性与陈列效果，单次采购量中等
	“稳定货源”与“独家性”，渴望获得产品文化背景故事。
	社群团购团长
	在本地社群（如Facebook Group）组织周期性团购
	周期性爆款采购，单量不稳定但爆发力强
	“高性价比”与“可靠履约”，需要清晰的物流时效承诺。
	小型机构/企业采购
	寻找具有文化特色或可定制的礼品、活动赠品
	有明确预算和交付节点，注重包装与定制
	“一站式解决方案”，从选品、定制到物流的门到门服务。

	2.5.2 服务模式深化：从“搬运工”到“解决方案提供商”
	“轻资产一件代发”批发（核心模式）：
	（B2B小额批发业务流程图）
	流程：代购与国内优质供应商或“一件代发”平台建立合作，获得产品数据库和实时库存API。海外B端客户在
	案例：一位美国 Shopify 卖家通过代购的B端接口，销售中国设计师首饰，代购提供产品数据包和7-
	“小批量定制与贴牌”服务（高附加值模式）：
	操作：针对有品牌意识的小B客户，代购可对接柔性供应链工厂，提供最低50-100起订量的定制服务，包括
	关键：需预先提供详细的工艺单（Tech Pack）和产前样（PP Sample）确认流程，以控制质量
	“主题选品与组货”服务（顾问模式）：
	操作：代购根据海外节日（如圣诞节、情人节）、季节趋势或特定生活方式（如“Glamping精致露营”）
	价值：极大降低了小B客户的选品和营销门槛。

	2.5.3 核心能力构建：信任、系统与专业服务
	信任体系：制作专业的B端服务手册，包含公司介绍、合作流程、验厂/验货视频、过往客户案例（可脱敏）。提
	系统支持：使用支持 B2B功能的SaaS建站工具（如设置客户分组、隐藏批发价、批量下单、商业发票自动
	合规与赋能：主动为客户提供商品的 HS编码、进口关税预估 以及符合目的地市场的 合规标签建议，成为客



	第三章：市场核心驱动力与严峻挑战
	代购行业正站在一个机遇与风险并存的十字路口。清晰认识其驱动力与挑战，是制定任何战略的前提。
	3.1 核心驱动力：何以持续增长？
	3.1.1 根本动力：中国供应链的“造新”能力
	中国制造业已从“大规模标准化”转向 “敏捷化、个性化” 的柔性供应链。这使其能够快速响应甚至预见全球

	3.1.2 需求升级：从“买得到”到“买得对”、“买得值”
	海外消费者，特别是年轻一代，已不满足于标准化商品。他们追求：
	独特性与身份认同：通过购买国潮、汉服、独立设计产品等，表达个人品味和文化兴趣。
	专业解决方案：需要可信的“买手”为其筛选复杂商品（如电子产品、专业护肤成分）。
	情感与体验价值：与一个真实、专业的代购沟通，其过程本身带来的信任感和愉悦感，超越了冰冷的平台交易。
	3.1.3 渠道赋能：社交媒体的全球化“种草”机器
	TikTok、小红书等平台已成为全球性的消费决策入口。一个 viral 的视频可以在几天内点燃全球对
	3.1.4 基础完善：跨境履单成本的持续优化
	随着跨境物流和支付行业的成熟，其服务更优、价格更低、覆盖更广。这使得小批量、高频次的代购模式在经济上


	3.2 严峻挑战：前行路上的重重关隘
	3.2.1 政策合规性：高悬的“达摩克利斯之剑”
	中国端：《电子商务法》要求代购进行市场主体登记并依法纳税，增加了合规成本，使部分个人代购退出。
	目的国端：各国海关对低价值包裹的审查日趋严格，关税、增值税（VAT/GST）的征收概率大增。同时，商
	行业面临的挑战同样具体而严峻。胖东来商超与其衍生出的庞大代购产业链之间的‘攻防战’，就是一场关于合规
	3.2.2 竞争白热化：与平台巨头的“正面遭遇战”
	Temu、Shein、AliExpress等平台凭借：
	极致的价格优势（通过规模效应和补贴）。
	强大的营销攻势。
	标准化的服务和退货政策。
	对代购的 “价格敏感型” 客户形成了强大的分流。代购必须证明其 “附加价值” ，否则将在单纯的价格竞

	3.2.3 信任危机：行业的“阿喀琉斯之踵”
	假货与品控问题：仍是消费者最大的顾虑。
	物流“黑箱”：漫长的运输周期、不透明的清关过程、偶尔的丢包损件，严重损害体验。
	售后缺位：商品出现问题后，退货、换货、维修流程极其困难，甚至无法实现。

	3.2.4 内部经营：利润摊薄与运营压力
	利润空间压缩：信息透明化与平台竞争，使得“信息差价”红利消失。
	运营成本上升：国际运费、营销成本、人力成本持续上涨。
	同质化竞争：大量代购聚焦于同一批“爆款”，陷入内卷。
	为了更直观地展示各挑战因素的严重程度及其对行业的影响级别，请参阅以下评估矩阵：



	第四章：未来趋势展望
	挑战催生变革。未来，代购行业将朝着更专业、更科技、更融合的方向演进。
	4.1 模式之变：从“游击战”到“正规军”
	专业化与公司化：个人代购将加速向工作室或正规公司转型，以获取更稳定的供应链、更专业的服务和更强的抗风
	垂直化与细分化：“万物皆可代”的时代结束。未来的成功者将是 “垂直领域的专家” ，如专精于户外装备、
	“微品牌”化：顶级代购将不再满足于卖货，而是通过定制、联名甚至自创品牌的方式，打造独特的 “代购自有

	4.2 技术之变：从“人力驱动”到“人机协同”
	AI的全面渗透与赋能：
	AI技术将从选品、客服等单一环节，全面渗透至代购运营的每一个角落，成为不可或缺的“协作者”。
	前端营销与内容创作：
	AI翻译：实时、精准地翻译商品详情、用户评价和营销文案，几乎零成本地打破语言壁垒，极大扩展了可服务的
	AI文章创作：自动生成商品卖点描述、社交媒体推广帖子、博客文章等营销内容，并能针对不同平台（如小红书
	AI推广：通过分析用户行为数据，AI可自动优化广告投放策略，进行精准的用户画像和兴趣匹配，实现营销预

	中端运营与决策：
	AI智能选品与市场预测：分析海量社媒数据、搜索趋势和销售数据，预测下一个爆款，为选品提供数据支持。
	AI客服与客户管理：7x24小时处理多语言常见问题咨询，并能根据客户聊天记录进行个性化偏好分析，提升

	后端履约与信任构建：
	区块链构建信任闭环：高价值商品将普遍采用区块链溯源技术，实现从工厂到消费者手中的 “一物一码一链” 

	独立站SaaS成为标配与中枢：
	代购独立站SaaS工具将从“可选项”变为“必选项”，成为代购业务的数字中枢。它不仅是交易前台，更是品
	以下时间线清晰地展示了这些关键技术在未来几年的规模化应用前景：


	4.3 生态之变：从“单打独斗”到“共生联盟”
	与平台的关系：从“竞争”走向“竞合”
	代购将与平台电商形成新的分工：平台负责覆盖标准化、低客单价的大众市场；代购则服务于追求个性化、高客单
	与服务商的关系：深度捆绑
	代购将与SaaS工具、物流商、支付服务商形成更紧密的联盟，甚至出现 “一站式订阅制” 的服务套餐，进

	4.4 价值之变：从“交易员”到“生活顾问”
	未来代购的核心价值，将不再是完成交易，而是提供 “专业的消费决策” 。他们的角色演进为：
	跨境购物顾问：基于其对中外产品和市场的了解，为客户提供专业建议。
	文化翻译者：向海外消费者解释产品背后的文化内涵和使用场景。
	私人管家：提供从选品、采购、售后到维护的全生命周期服务。
	未来的代购，其价值将彻底从‘交易员’转变为‘生活顾问’和‘解决方案提供者’。温倪诗的转型之路完美地预
	这正是代购未来价值的终极形态：专业化、系统化、服务化。

	4.5 选品趋势：从大众爆款到精准细分与体验升级
	未来代购的护城河在于 “预见需求” 的能力。选品逻辑应从“什么好卖”转向 “我为谁解决什么问题”。
	4.5.1 高潜力细分赛道深度解析
	在平台电商主导大众市场的当下，聚焦细分赛道已成为代购构建不可替代性的核心战略。这使代购从“泛化搬运工
	成功的细分运营能精准切入人群的“兴趣圈层”或“场景痛点”。例如，深耕“户外露营”的代购，可同时分享装
	赛道
	具体品类举例
	目标客群
	供应链关键
	营销切入点
	智能健康与个护
	射频美容仪、红光面膜仪、颈椎按摩仪、水牙线
	注重自我护理的都市女性、久坐办公族
	需有 CE/FCC认证，安全性是第一位
	“科技护肤”、“家庭健康管理”
	户外与精致生活
	便携式咖啡机、露营储能电源、钛制餐具、防水蓝牙音箱
	户外运动爱好者、追求生活品质的年轻人
	轻量化、耐用性、设计感
	“山系美学”、“移动客厅”
	宠物拟人化消费
	智能饮水机（可连APP）、GPS宠物定位器、宠物烘干箱、定制宠物衣
	“宠物父母”，尤其是千禧一代和Z世代
	安全材质、人性化设计
	“毛孩子也值得最好的”
	文化身份表达
	新中式茶具、非遗手工刺绣品、国产游戏/动漫高端周边、汉字设计卫衣
	文化探索者、亚文化圈层、海外华人二代
	工艺传承、正版授权、故事包装
	“东方美学”、“青春记忆”

	4.5.2 核心选品逻辑重构：五大选品核心维度
	在信息差红利消失的背景下，选品的核心逻辑应从“寻找爆款”转变为 “构建可持续的商业模型” 。我们建议
	图：成功的选品在于潜力与基石的平衡
	第一层级：情感价值与独特性（生存根基）
	核心问题： 产品是否具有无法被平台标准化服务所替代的情感连接或独特价值？
	内涵： 这是代购区别于平台巨头的根本。它可以是产品背后的文化故事、匠心工艺、个性化定制可能性，或是作
	评估： 能否用一句话向客户讲出一个打动人心、而非仅仅描述参数的故事？
	第二层级：极致的体验与传播性（增长引擎）
	核心问题： 产品从开箱到使用的全过程，是否能带来惊喜并激发用户的分享欲望？
	内涵： 在社交电商时代，产品本身就是最好的广告。“开箱体验”、“使用效果可视化”、“趣味互动”成为关
	评估： 产品的哪个瞬间或功能最容易让客户想拍照发到社交媒体？
	第三层级：稳定的复购与消耗属性（安全基石）
	核心问题： 产品能否自然引导客户再次购买，或融入其长期消费习惯？
	内涵： 健康的业务需要现金流和稳定的客户关系。高复购率产品（如特色食品、护肤品、消耗性配件）能带来可
	评估： 客户在什么场景下会需要再次购买？或是否有逻辑清晰的产品升级路径？
	第四层级：可控与可靠的供应链（运营命脉）
	核心问题： 货源是否稳定？质量是否一致？合作是否顺畅？
	内涵： 再好的选品，若供应链断裂或品控翻车，都将导致信任崩塌。对于计划开展B2B小额批发的代购，供应
	评估： 如果突然接到一个50件的加急订单，供应链能否快速、保质地响应？
	第五层级：市场环境与合规风控（利润与生命线保障）
	核心问题： 该产品在目标市场中是否具有差异化的竞争环境？其跨境流通的全链路是否符合法规，风险是否可控
	内涵：
	市场竞争维度： 避免进入过度饱和、巨头林立的“红海”。应寻找因“服务门槛”、“兴趣门槛”或“信任门槛
	合规风控维度： 这是业务的“生命线”。必须评估产品是否符合中国与目的国在商品安全认证（如CE, FC
	评估：
	（市场竞争）在目标销售地，客户除了比价，是否还有更关心的因素（如专业建议、售后）？
	（合规风控）产品是否涉及目的国的监管重点？清关流程和所需文件是否清晰、可行？

	4.5.3 数据驱动与社群反哺的选品闭环
	AI工具侦察：利用 Pinterest Predicts、Google Trends 以及国内的 灰
	社群深度挖掘：在Reddit相关板块、Discord频道、Facebook兴趣小组中“潜水”，关注用
	小规模快速测试：选定潜在单品后，可通过 Instagram Polls（投票）、微信接龙 或向核心V



	第五章：战略建议与未来展望
	基于前文对行业现状、产业链与未来趋势的深度剖析，本章将为不同市场参与者提供一套在2026年及以后能够
	5.1 给代购从业者的行动指南
	核心原则：从“交易中间商”转变为“价值创造者与信任构建者”。
	果断拥抱合规化与品牌化
	行动点：在业务达到一定规模后，主动注册为商业实体，并利用代购独立站SaaS工具建立自主品牌官网。这不
	行动点：系统性地学习目的国海关法规和产品认证要求，主动为客户进行合规申报，将“包税”服务从“灰色福利

	构建坚不可摧的信任体系
	行动点：实施 “采购直播 + 区块链溯源 + 全程物流可视化 + 标准售后” 的全流程透明管理。尤其
	行动点：建立标准化的售后服务体系，明确退换货、质保的政策和流程。“可靠的售后是建立长期信任的基石”。

	深耕垂直领域，打造专家型个人IP
	行动点：选择一个你热爱且具备知识壁垒的细分赛道，成为该领域的 “首席选品官” 。例如，从“代购美妆”
	行动点：通过独立站博客、小红书、TikTok等内容平台，利用AI文章创作和AI翻译工具，持续输出专业

	全面应用技术赋能
	行动点：将代购独立站SaaS作为业务中枢，集成AI选品、智能客服、营销推广与支付物流，实现数字化、高
	行动点：积极使用AI工具优化营销内容创作与多语言客户服务，将节省下来的时间用于客户关系维护和供应链深


	拓展B端业务：
	行动点：在独立站设立 “Trade / Wholesale” 专属页面，清晰说明合作政策。制作一份精
	行动点：在LinkedIn上建立专业档案，以“中国供应链专家”或“[垂直品类]跨境采购顾问”的身份，

	5.2 给品牌方与制造商的合作框架
	核心原则：将代购视为“战略合作伙伴与海外市场探针”，而非“零散分销渠道”。
	制定清晰的代购渠道管理战略
	行动点：设立“代购渠道经理”职位，或由海外市场团队负责，专门管理与头部代购的关系，并设计差异化的代购
	行动点：为合作代购提供“出海赋能工具包”，包含多语言产品资料、高清图片、短视频及核心卖点，并建立专属

	赋能代购向“品牌大使”转型
	行动点：鼓励并支持核心代购使用独立站SaaS工具建立品牌专区，为其提供官方品牌素材和认证背书，将其从
	行动点：合作开展数据化市场洞察，通过代购收集一线消费者反馈，作为产品迭代和海外市场策略的重要输入。


	5.3 给服务商（SaaS、物流、支付）的机遇把握
	核心原则：从“标准化服务提供商”升级为“一站式增长伙伴”。
	开发集成化、智能化的产品解决方案
	行动点（SaaS平台）：将AI选品、内容创作、区块链溯源、多语言客服等功能深度集成到独立站SaaS系
	行动点（物流商）：推出“物流+清关+售后”的打包服务，并与SaaS平台API打通，提供更精准的时效预

	构建代购产业服务生态联盟
	行动点：SaaS平台、物流商、支付服务商之间可以建立战略合作，共同为代购提供 “一站式订阅制”服务套
	行动点：举办线上线下的培训和交流活动，构建社群，提升用户粘性，从工具提供商升级为知识伙伴和生态组织者

	支持B端场景：
	行动点（SaaS平台）：开发 “客户价格清单（Customer Price List）” 功能，允许
	行动点（物流商）：推出 “B2B2C履约专线”，为代购的B端客户提供 “目的国退换货地址” 服务，解


	5.4 给投资者与政策制定者的视角
	投资者：关注“赋能者”与“转型者”
	建议：相较于投资波动性大的个人代购，更应关注那些 赋能代购产业的B端服务商，如具有核心技术和数据的独
	政策制定者：引导与规范并重
	建议（中国）：进一步明确和简化小微跨境电子商务主体的登记和税务流程，利用“沙盒监管”等创新模式，在规
	建议（目的国）：认识到代购是跨境贸易和消费多元化的补充，可考虑设立更清晰的低价值货物进口税收和监管门



	结论：驶向新蓝海
	代购行业在经历了二十年的草莽生长后，正迎来其历史上最深刻的一次转型。政策的压力、巨头的竞争、技术的迭
	未来的赢家，不属于那些只会寻找价差的“套利者”，而属于那些能够构建深度信任、创造独特体验、并具备专业
	2026年的代购市场，将不再是一片混乱的红海，而是一片规则更清晰、分工更明确、价值分配更合理的 “新
	这本白皮书为您提供的，正是一幅驶向这片新蓝海的航海图。剩下的，便是扬帆起航，乘风破浪。

	附件一：专用名词解释
	专用名词
	解释说明
	行业应用与关联性
	代购
	指代表海外消费者从中国购买商品，并负责国际运输与清关的个体或商业行为。
	是行业核心，模式已从个人化行为演进为包含个人、工作室、平台等多种形态的商业生态。
	集运 / 拼邮
	一种物流优化模式。将多个包裹汇集至国内集运仓，合并为一个国际包裹后统一发出，以节省运费。
	代购降低运营成本、提升客户满意度的关键服务，催生了专业的集运服务商。
	清关
	进出口货物在通过一国关境时，向海关申报、提交文件、缴纳税费并接受查验的法定流程。
	代购流程中最易出现延误和意外的环节，合规清关能力已成为代购的核心竞争力之一。
	行邮税
	对入境个人自用物品征收的进口税，区别于一般贸易的关税和增值税。
	适用于通过邮递渠道的代购包裹，其税率和免征额度是代购成本核算的重要变量。
	跨境电子商务
	分属不同关境的交易主体，通过电子商务平台达成交易、进行支付结算，并通过跨境物流送达商品的商业活动。
	代购本质上是C2C或小B2C模式的跨境电商，与B2C平台（如AliExpress）共同构成中国出海渠
	一件代发
	代购无需囤货，在接到订单后，由上游供应商直接发货给最终客户的零库存模式。
	降低了代购的创业门槛和资金风险，使其能更专注于营销与客户服务，是供应链专业化分工的体现。
	代购SaaS、跨境代购独立站
	专门为代购行业开发的软件即服务。提供商品库、订单管理、客户关系管理、营销推广等集成功能。
	行业走向专业化、规模化的标志，通过技术赋能极大提升了代购的运营效率和客户管理能力。
	块链溯源
	利用区块链技术记录商品从生产到销售的全流程信息，确保数据不可篡改，用于验证商品真伪。
	下一代代购构建终极信任的核心技术工具，尤其适用于高价值商品，如奢侈品、高端电子产品等。

	附件二：数据引用与来源参考
	本白皮书在分析中参考和引用了以下权威数据与研究报告，为相关判断提供支撑。
	数据类别
	核心数据点（示例）
	来源机构与链接
	中国跨境电商总体规模
	2024年中国跨境电商进出口总额达2.38万亿元人民币，同比增长15.6%。
	中华人民共和国海关总署（官方公报，可通过官网检索“跨境电商进出口”获取）www.customs.
	海外华人人口基础
	截至2023年，海外华人华侨总数逾6000万，是中国商品与文化出海的重要基础。
	中国社会科学院（引自《世界华人华侨研究报告》等出版物）
	中国品牌出海意向
	超过70% 的国内新消费品牌表示已将出海作为核心战略之一。
	艾瑞咨询 (iResearch)（摘自《中国新消费品牌出海趋势研究报告》）www.iresear
	全球社交电商趋势
	短视频/直播带货模式在全球持续渗透，预计2025年通过社交电商达成的零售额将持续增长。
	eMarketer（全球权威市场研究机构，提供相关预测报告）www.insiderintelli
	代购相关商品趋势
	“国潮”服饰、创新小家电、精品文创等是近一年来海外需求增长最快的品类。
	第一财经商业数据中心 (CBNData)（综合电商及社交平台数据发布的消费趋势报告）www.cb
	跨境物流成本指数
	2024年，主要中美/中欧航运线路的运价相较于疫情高峰期下降约60-70%，但仍高于疫情前水平。
	国际货币基金组织 (IMF) - 海运贸易数据（追踪全球航运成本变化）www.imf.org
	数据使用说明：
	时效性：部分数据来源于2023-2025年已发布的公开报告，在最终版白皮书中，请务必替换为届时（20
	直接链接：上述提供的网址为机构官网首页。对于具体数据，建议在相应网站内使用“数据”、“报告”、“统计
	综合估算：部分行业特定数据（如代购GMV）为基于多方报告的模型测算，已在正文中明确说明。

	最终结语
	我们正站在代购行业历史脉络的一个关键节点上。二十年前，它萌芽于留学生的行囊与华人社区的乡愁；十年前，
	这本白皮书所描绘的，正是这幅宏大转型的图景。我们清晰地看到，那个依赖信息不对称、以“人肉”背货为特征
	这既是挑战，更是前所未有的机遇。挑战在于，旧有的路径已然失效，每一位从业者都必须重新思考自己的核心价
	我们坚信，代购的本质从未改变，它依然是连接中国制造与全球消费的温暖桥梁。只是这座桥梁，需要从过去的“
	此刻，行动胜过一切犹豫。无论是代购从业者果断地向品牌化、数字化跃迁，还是品牌方以战略眼光重构与代购的
	这本白皮书旨在成为您手中的航海图。未来已来，唯变不变。愿所有参与者都能以此为契机，共同塑造一个更具韧
	——《2026代购行业白皮书》编委会 谨识
	（全文结束）


